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И СОТРУДНИКОВ В ИТ-ИНДУСТРИИ ИЗРАИЛЯ 

В КОНТЕКСТЕ ВНЕДРЯЕМОЙ СУДЕБНОЙ РЕФОРМЫ

Судебная реформа в Израиле может иметь как положительные, так 
и отрицательные последствия для ИТ-индустрии страны. С одной сто-
роны, повышение эффективности и прозрачности судебной системы 
может создать более благоприятную среду для бизнеса, что может спо-
собствовать привлечению новых инвестиций и привлечению талантов. 
С другой стороны, усложнение и увеличение продолжительности судебных 
разбирательств может привести к снижению инвестиционной активно-
сти и росту издержек бизнеса.
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Введение. ИТ-индустрия Израиля является одним из ведущих экономи-
ческих секторов страны, ежегодно генерируя десятки миллиардов долларов 
экспорта. В 2022 году ИТ-индустрия занимал 18,1% от всего ВВП страны 
[6]. В последние годы она переживает бурный рост, что обусловлено рядом 
факторов, включая наличие высококвалифицированных специалистов, бла-
гоприятный инвестиционный климат и растущий спрос на инновации со 
стороны глобальных компаний.

В 2023 году правительство Израиля внесло в Кнессет законопроект 
о судебной реформе, направленный на повышение эффективности и про-
зрачности судебной системы. Законопроект вызвал неоднозначную реак-
цию в обществе, в том числе в ИТ-сообществе [8].

Цель исследования. Целью данной статьи является анализ изменения 
настроения инвесторов и сотрудников в ИТ-индустрии Израиля в контексте 
внедряемой судебной реформы.

Методология исследования. В исследовании использовался метод ана-
лиза данных из открытых источников, включая статьи в СМИ, публикации 
в блогах и социальных сетях, а также данные из опросов и исследований.
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Судебная реформа, внесенная в Кнессет Израилем в 2023 году, вызвала 
неоднозначную реакцию в обществе, в том числе в ИТ-сообществе.

Среди инвесторов существует широкий спектр мнений по поводу судеб-
ной реформы. Одни инвесторы рассматривают реформы как благоприят-
ную среду для роста ИТ-индустрии. Они отмечают, что повышение эффек-
тивности судебной системы позволит быстрее разрешать споры, что будет 
способствовать снижению рисков и увеличению инвестиционной привлека-
тельности страны.

Другие инвесторы опасаются, что реформы могут привести к сниже-
нию уровня защиты прав собственности и инвестиций. Они указывают, 
что новые законы могут сделать более сложными и длительными судебные 
разбирательства, что может негативно сказаться на бизнес-климате в стране.

Среди сотрудников ИТ-компаний также существует широкий спектр мне-
ний. Некоторые сотрудники считают, что реформы необходимы для повы-
шения прозрачности и эффективности судебной системы. Они отмечают, 
что это может способствовать снижению коррупции и злоупотреблений со 
стороны должностных лиц.

Другие сотрудники опасаются, что реформы могут привести к сниже-
нию уровня защиты прав работников. Они указывают, что новые законы 
могут сделать более сложными и длительными судебные разбирательства 
по трудовым спорам, что может негативно сказаться на положении работ-
ников в стране.

Экономика Израиля уже пострадала в ожидании новых протестов и воз-
можности широкомасштабной нестабильности.

Информационное агентство Reuters сообщило, что финансирование 
стартапов в процветающем технологическом секторе Израиля сократи-
лось почти на 70% в первой половине 2023 года, с тех пор как предложения 
по судебной реформе были впервые обнародованы [7].

Согласно недавнему опросу Управления инноваций Израиля, политиче-
ская неопределенность страны побудила до 80% новых израильских стар-
тапов зарегистрироваться за границей до марта этого года, по сравнению 
с 20% в 2022 году, а сбор средств технологическими компаниями уже упал 
на 65% в 2022 году. Реакция на реформы «угрожает подтолкнуть экономику 
к постоянному снижению темпов роста», написал в заметке Николас Фарр, 
экономист из Capital Economics [5].

«Сектору высоких технологий нужна стабильность, нужны ясные пра-
вила игры, нужна уверенность в том, что… им будет предоставлен справед-
ливый суд», – сказал Карнит Флуг, бывший управляющий Банка Израиля, 
а сейчас являющийся вице-президентом Израильского института демокра-
тии, добавив, что в противном случае инвесторы не захотят вкладывать 
средства [4].
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Рейтинговое агентство Moody’s прямо указывает на влияние судебной 
реформы на экономику и государственную систему.

«Мы считаем, что комплексный характер планов правительства может 
значительно ослабить независимость судебной системы и нарушить баланс 
между различными органами власти», – пишут аналитики рейтингового 
агентства Moody’s.

«Некоторые из наших прежних опасений относительно влияния 
реформы на экономику Израиля начинают сбываться. Венчурные инвести-
ции и инвестиции в израильские высокотехнологические компании значи-
тельно снизились в первом полугодии 2023 года – до 3,7 млрд долларов. 
Это самый низкий показатель с 2019 года. Есть признаки того, что Израиль 
выпадает из мировых тенденций в отрасли хайтека», – сказано в отчете [1]. 

Рисунок 1. Общее количество открытых вакансий на рынке труда в Израиле

Согласно данным Центрального Бюро Статистики Израиля, наибольшее 
количество открытых вакансий наблюдался в послепандемийный период 
[3]. 

Данные Центрального Бюро Статистики Израиля подтверждают, 
что в послепандемийный период наблюдалось значительное увели-
чение количества открытых вакансий. В августе 2022 года их было 
157 309, что на 57% больше, чем в августе 2021 года. Этот рост был вызван 
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несколькими факторами, включая восстановление экономики после панде-
мии, увеличение спроса на рабочую силу со стороны технологических ком-
паний и других отраслей, а также повышение уровня иммиграции в Израиль.

В июле 2023 года количество открытых вакансий снизилось на 24% 
по сравнению с июлем 2022 года, до 119 465. Это снижение может быть 
связано с несколькими факторами, включая:

•	ухудшение экономической ситуации в мире. В результате войны 
в Украине, инфляции и других экономических проблем многие компании 
сокращают расходы и откладывают планы по расширению;

•	замедление роста израильской экономики. В последние месяцы темпы 
роста израильской экономики замедлились, что также может привести 
к снижению спроса на рабочую силу;

•	опасения некоторых работодателей и инвесторов по отношению 
к судебной реформе в Израиле. Кнессет принял закон о судебной реформе, 
который вводит ряд изменений в израильскую судебную систему. Эти изме-
нения вызвали опасения некоторых работодателей и инвесторов, которые 
считают, что они могут привести к увеличению судебных издержек и сни-
жению стабильности деловой среды.

Рисунок 2. Количество открытых вакансий ИТ-индустрии в Израиле

Согласно данным Центрального Бюро Статистики Израиля, количество 
вакансий в ИТ-индустрии продолжает снижаться, хоть и темп снижения 
замедлился [3].
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Рисунок 3. Количество работников ИТ-индустрии в Израиле

По данным Центрального бюро Статистики Израиля на состояние 
01.07.2023 г, количество занятых в ИТ секторе страны составляет 3664 тыс. 
чел. [3]. В июле 2022 г. количество занятых в ИТ индустрии составлял 3641 
тыс. чел. 

Данные Центрального Бюро Статистики Израиля подтверждают, 
что количество занятых в ИТ-секторе страны увеличилось на 23 тыс. 
человек с июля 2022 года по июль 2023 года. Это означает, что ИТ-сектор 
Израиля продолжает расти и является одним из самых важных секторов 
экономики страны.

Существует несколько факторов, которые могут объяснить рост занято-
сти в ИТ-секторе Израиля. К ним относятся:

•	расширение израильской ИТ-индустрии. В последние годы израиль-
ская ИТ-индустрия стремительно расширяется, что приводит к созданию 
новых рабочих мест;

•	повышение уровня образования в области информационных техноло-
гий. Израильские университеты и колледжи выпускают большое количество 
квалифицированных специалистов в области информационных технологий, 
что обеспечивает ИТ-сектору постоянный приток рабочей силы.

Тем не менее, рост занятых в ИТ-индустрии вырос незначительно, 
возможно это характеризуется с выжидательной позицией по отношению 
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к внедряемой судебной реформе, но и в целом с экономическими пробле-
мами в мире.

Несмотря на эти проблемы, ИТ-сектор Израиля остается одним из самых 
динамичных и перспективных секторов экономики страны. В ближайшие 
годы ожидается, что рост занятости в этом секторе будет продолжаться.

Анализ факторов, влияющих на настроения инвесторов и сотрудников 
ИТ-компаний

На настроения инвесторов и сотрудников ИТ-компаний влияет ряд фак-
торов, включая их ожидания от реформ и их понимание потенциальных 
рисков и выгод.

Ожидания от реформ. Инвесторы и сотрудники ИТ-компаний наде-
ются, что судебная реформа приведет к следующим положительным 
последствиям:

•	Улучшение эффективности судебной системы.
Эффективная судебная система необходима для защиты прав соб-

ственности и инвестиций, а также для обеспечения стабильности бизнеса. 
Инвесторы и сотрудники ИТ-компаний надеются, что реформы позволят 
сократить время и расходы, связанные с судебными разбирательствами.

•	Повышение прозрачности судебной системы.
Прозрачная судебная система способствует снижению коррупции 

и злоупотреблений со стороны должностных лиц. Инвесторы и сотрудники 
ИТ-компаний надеются, что реформы позволят сделать судебную систему 
более доступной и понятной для общественности.

•	Снижение коррупции и злоупотреблений со стороны должностных 
лиц.

Коррупция и злоупотребления со стороны должностных лиц могут нане-
сти ущерб бизнесу и инвестиционным возможностям. Инвесторы и сотруд-
ники ИТ-компаний надеются, что реформы позволят сократить уровень 
коррупции в судебной системе.

•	Улучшение защиты прав собственности и инвестиций.
Защита прав собственности и инвестиций является ключевым факто-

ром для развития бизнеса. Инвесторы и сотрудники ИТ-компаний наде-
ются, что реформы позволят создать более благоприятный правовой режим 
для ведения бизнеса.

•	Улучшение защиты прав работников.
Защита прав работников является важным фактором для привлече-

ния и удержания квалифицированных кадров. Инвесторы и сотрудники 
ИТ-компаний надеются, что реформы позволят создать более справедливую 
и прозрачную систему трудовых отношений.

Потенциальные риски и выгоды. Инвесторы и сотрудники 
ИТ-компаний также осознают, что судебная реформа может иметь и отри-
цательные последствия, в том числе:
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•	Усложнение и увеличение продолжительности судебных 
разбирательств.

Новые законы и процедуры могут сделать судебные разбирательства 
более сложными и длительными. Это может привести к росту издержек биз-
неса и снижению инвестиционной активности.

•	Снижение уровня защиты прав собственности и инвестиций.
Новые законы могут привести к снижению уровня защиты прав соб-

ственности и инвестиций. Это может негативно сказаться на инвестицион-
ном климате в стране.

•	Снижение уровня защиты прав работников.
Новые законы могут привести к снижению уровня защиты прав работ-

ников. Это может негативно сказаться на положении работников в стране.
•	Личный опыт взаимодействия с судебной системой.
Личный опыт взаимодействия с судебной системой также может влиять 

на настроения инвесторов и сотрудников ИТ-компаний. Если у них были 
негативные впечатления от работы судебной системы, они могут быть более 
критично настроены к реформам [2].

Инвесторы и сотрудники ИТ-компаний, которые имеют положительный 
опыт взаимодействия с судебной системой, с большей вероятностью будут 
положительно относиться к реформам. Они будут видеть в них возможность 
улучшения, существующего положения дел.

Инвесторы и сотрудники ИТ-компаний, которые имеют негативный 
опыт взаимодействия с судебной системой, с большей вероятностью будут 
скептически относиться к реформам. Они будут опасаться, что реформы 
не приведут к желаемым результатам.

Возможные последствия судебной реформы для ИТ-индустрии 
Израиля. Судебная реформа может иметь как положительные, так и отри-
цательные последствия для ИТ-индустрии Израиля.

Положительные последствия:
1.	повышение эффективности и прозрачности судебной системы может 

создать более благоприятную среду для бизнеса, что может способство-
вать привлечению новых инвестиций и привлечению талантов. Это может 
привести к росту ИТ-индустрии Израиля и превращению страны в один 
из ведущих мировых центров инноваций;

2.	более эффективная судебная система позволит быстрее и проще раз-
решать споры, что может снизить риски и сократить издержки бизнеса. 
Более прозрачная судебная система будет способствовать снижению кор-
рупции и злоупотреблений со стороны должностных лиц, что также может 
создать более благоприятный инвестиционный климат.

Отрицательные последствия:
1.	усложнение и увеличение продолжительности судебных разбира-

тельств может привести к снижению инвестиционной активности и росту 
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издержек бизнеса. Это может негативно сказаться на развитии ИТ-индустрии 
Израиля;

2.	новые законы и процедуры могут сделать судебные разбирательства 
более сложными и длительными. Это может привести к росту издержек 
бизнеса, поскольку компании будут вынуждены тратить больше времени 
и ресурсов на ведение судебных разбирательств.

В итоге, успех судебной реформы будет зависеть от того, насколько она 
будет соответствовать ожиданиям инвесторов и сотрудников ИТ-компаний. 
Если реформы будут реализованы успешно, они могут способствовать 
росту ИТ-индустрии Израиля и превращению страны в один из ведущих 
мировых центров инноваций.

Возможные тенденции. В краткосрочной перспективе внедрение судеб-
ной реформы может привести к некоторому снижению инвестиционной 
активности в ИТ-индустрии Израиля. Инвесторы будут оценивать потен-
циальные риски и выгоды от реформ и принимать решения о размещении 
капитала в Израиле с учетом этих факторов.

В долгосрочной перспективе, если реформы будут реализованы успешно, 
они могут способствовать росту ИТ-индустрии Израиля. Повышение 
эффективности и прозрачности судебной системы может создать более 
благоприятную среду для бизнеса, что будет способствовать привлечению 
новых инвестиций и привлечению талантов.

Однако, поскольку судебная реформа является относительно новым 
явлением, остается неясно, как она будет развиваться в будущем.

Результаты исследования. Анализ данных показал, что среди инвесто-
ров и сотрудников ИТ-индустрии Израиля существует широкий спектр мне-
ний по поводу судебной реформы.

Одни инвесторы рассматривают реформы как благоприятную среду 
для роста ИТ-индустрии. Они отмечают, что повышение эффективности 
судебной системы позволит быстрее разрешать споры, что будет способ-
ствовать снижению рисков и увеличению инвестиционной привлекатель-
ности страны.

Другие инвесторы опасаются, что реформы могут привести к сниже-
нию уровня защиты прав собственности и инвестиций. Они указывают, 
что новые законы могут сделать более сложными и длительными судебные 
разбирательства, что может негативно сказаться на бизнес-климате в стране.

Среди сотрудников ИТ-компаний также существует широкий спектр мне-
ний. Некоторые сотрудники считают, что реформы необходимы для повы-
шения прозрачности и эффективности судебной системы. Они отмечают, 
что это может способствовать снижению коррупции и злоупотреблений со 
стороны должностных лиц.

Другие сотрудники опасаются, что реформы могут привести к сниже-
нию уровня защиты прав работников. Они указывают, что новые законы 
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могут сделать более сложными и длительными судебные разбирательства 
по трудовым спорам, что может негативно сказаться на положении работ-
ников в стране.

Обсуждение результатов. На основании полученных результатов 
можно сделать следующие выводы:

•	судебная реформа имеет неоднозначный характер и может иметь 
как положительные, так и отрицательные последствия для ИТ-индустрии 
Израиля;

•	на настроения инвесторов и сотрудников ИТ-компаний влияет ряд 
факторов, включая их ожидания от реформ и их понимание потенциальных 
рисков и выгод.

Заключение. Ожидания от реформ, понимание потенциальных рисков 
и выгод, а также личный опыт взаимодействия с судебной системой – это 
основные факторы, влияющие на настроения инвесторов и сотрудников 
ИТ-компаний. В ходе анализа, выявили, что ИТ-компании Израиля умень-
шили количество открытых вакансий, при этом незначительно увеличили 
количество занятых в ИТ-секторе. Это можно охарактеризовать как выжи-
дательную позицию ИТ-компаний: сохранение нанятого квалифицирован-
ного персонала, при этом не нанимая новый персонал.

Судебная реформа имеет неоднозначный характер и может иметь 
как положительные, так и отрицательные последствия для ИТ-индустрии 
Израиля. На настроения инвесторов и сотрудников ИТ-компаний влияет 
ряд факторов, включая их ожидания от реформ, понимание потенциальных 
рисков и выгод, а также личный опыт взаимодействия с судебной системой.

В краткосрочной перспективе внедрение судебной реформы может при-
вести к некоторому снижению инвестиционной активности в ИТ-индустрии 
Израиля. Инвесторы будут оценивать потенциальные риски и выгоды 
от реформ и принимать решения о размещении капитала в Израиле с уче-
том этих факторов.

В долгосрочной перспективе, если реформы будут реализованы успешно, 
они могут способствовать росту ИТ-индустрии Израиля. Повышение 
эффективности и прозрачности судебной системы может создать более 
благоприятную среду для бизнеса, что будет способствовать привлечению 
новых инвестиций и привлечению талантов.

Тенденции развития ИТ-индустрии Израиля в ближайшие годы будут 
зависеть от ряда факторов, включая реализацию судебной реформы, состо-
яние мировой экономики и геополитические процессы.

Если судебная реформа будет реализована успешно, она может спо-
собствовать росту ИТ-индустрии Израиля и превращению страны в один 
из ведущих мировых центров инноваций.
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INVESTOR AND EMPLOYEE SENTIMENT CHANGES
IN ISRAEL’S IT INDUSTRY IN LIGHT OF THE 

IMPLEMENTED JUDICIAL REFORM

The judicial reform in Israel may have both positive and negative implications 
for the country’s IT industry. On the one hand, increasing the efficiency and 
transparency of the judicial system may provide a more favorable environment 
for businesses, potentially leading to new investments and talent attraction. On 
the other hand, the complexities and extended duration of legal proceedings 
might decrease investment activity and increase business costs.
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